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Individuelle Lernbegleitung

»Der Glaube an die Ressourcen von Menschen unterstiitzt beim Begleiten.
Menschen haben alles, was sie brauchen, um ihr Problem zu I6sen.
Wir begleiten sie dabei, ihr Potenzial zu entdecken und zu niitzen. «

De Shazer, S. (2008):
Der Dreh. Uberraschende Wendungen und Losungen in der Kurzzeittherapie.
Carl-Auer-Systeme Verlag, Heidelberg

Diese Unterlage informiert uber die individuelle Lernbegleitung und richtet sich vor allem an
Schulleiter/innen und zukiinftige Lernbegleiter/innen.

1 Was ist die individuelle
Lernbegleitung?

Die individuelle Lernbegleitung — kurz ILB - ist eine innovative Maffnahme im Rahmen der
neuen Oberstufe zur Unterstiitzung und Begleitung von Schiilerinnen und Schiilern mit Lern-
rickstinden und/oder Lernschwichen. Das Augenmerk gilt dabei in erster Linie dem Lernpro-
zess — individuelle Bediirfnisse und Begabungen stehen im Fokus.

1.1 Die ILB konkret

= Die ILB ist eine Option zur ganzheitlichen Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern
mit Lerndefiziten und/oder Lernhemmnissen.

= Sie ist zeitlich begrenzt sowie ziel-, l6sungs- und ressourcenorientiert. Besonders beriick-
sichtigt werden die individuellen Stiarken und der Entwicklungsbedarf der Lernenden.

= Im Mittelpunkt steht die Schiilerin/der Schiiler und ihr/sein Lernprozess. Lernbiogra-
fie, Lernstrategien und Lernumfeld werden analysiert und reflektiert — beispielsweise mit
Hilfe von Kompetenz-/Lernprofilen, Dokumentationen von Lernfortschritten, Feedback-
bzw. professionellen Begleitgesprachen.

= Die Lernbegleiterin/Der Lernbegleiter und die/der Lernende vereinbaren gemeinsam
Lernziele und arbeiten gemeinsam an Losungs- und Umsetzungsstrategien.

= Durch die ILB werden Lernerfolge bewusst gemacht und somit wird eine positive Weiter-
entwicklung im Lernprozess in Gang gesetzt.

= Die ILB leistet einen Beitrag zur Starkung der Eigenverantwortung.

= Die ILB ist — im Gegensatz zum Forderunterricht — gegenstandsunabhingig.



1.2 Ziele der ILB

Die ILB unterstiitzt die Lernenden bei der

Bewusstmachung der eigenen Starken und der Entwicklung individueller Lernstrategien
Anwendung geeigneter Lerntechniken und Lernmethoden, die langfristig zur Starkung
von Ressourcen, zur Steigerung der Lernmotivation und somit zu Erfolgserlebnissen
fithren

kontinuierlichen Verbesserung des Lernverhaltens generell, um das gesamte Lernpoten-
zial zielorientiert zu entfalten

Anwendung effektiver Methoden aus Arbeitsorganisation und Zeitmanagement
Einschatzung, Erweiterung und Steuerung der Lern- und Priifungskompetenz
Ubernahme der Eigenverantwortung fiir den personlichen Lernprozess und der Steige-
rung des Selbstvertrauens

nachhaltigen Verbesserung der Konzentrationsfahigkeit und der Stirkung des
Durchhaltevermogens

Forderung der Selbstreflexion und Selbstwahrnehmung

Die ILB soll als Hilfe zur Selbsthilfe verstanden werden.

1.3 Die ILB ist nicht

Sie ist keine Bildungs- oder Schiilerberatung. Denn diese informiert im Wesentlichen tiber wei-
terfiihrende Ausbildungsmoglichkeiten bzw. -alternativen und berit in Schullaufbahnfragen

(weitere Informationen unter: www.bmb.gv.at/schulen/service/bmhsbildungsberatung.html
und www.schulpsychologie.at/schuelerberatung).

Sie ist kein Jugendcoaching, denn dieses Angebot wird von externen Partnern angeboten
und hat u.a. das Ziel, ausgrenzungs- und schulabbruchsgefihrdete Schuler/innen einzeln
zu beraten und zu begleiten, sodass der individuell richtige Bildungsweg gefunden wird.
Sie ist kein Forderunterricht, da sich dieser auf Schwachen in einem bestimmten Gegen-
stand konzentriert.

Sie ist keine schulpsychologische Beratung. Denn diese leistet einen Beitrag zur seelischen
Gesundheit und zur Verbesserung der Lebensqualitit im System Schule (weitere Informa-
tionen unter: www.schulpsychologie.at).

Sie ist keine medizinische Behandlung und auch kein Therapieersatz.

Sie ist kein Coaching im aufSerschulischen professionellen Verstindnis, weil im Kontext
Schule die Beziehung zwischen Lehrer/in und Schiiler/in nie der von Coach und Klient/in
entsprechen kann.

Es ist wichtig und notwendig, als Lernbegleiter/in die Abgrenzung zu den anderen Beratungs-
formen zu kennen und gegebenenfalls die Schiiler/innen an die zustindigen Personen bzw.
Institutionen zu verweisen.
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2 Betrauung, Dokumentation und
Beendigung der ILB — Ablaufprozess'’

Ausgangssituation fur die ILB ist die Feststellung von Leistungsdefiziten im Rahmen des
Frihwarnsystems (§ 19 Abs. 3a SchUG) oder zu einem spiteren Zeitpunkt, und zwar ab
der 10. Schulstufe einer zumindest dreijahrigen mittleren oder hoheren Schule (§ 19a Abs. 1
SchUG). Frithgewarnt wird unverziglich, sobald die Leistungen der Schiilerin/des Schiilers
aufgrund der bisher erbrachten Leistungen in einem Gegenstand mit ,,Nicht geniigend“ zu
beurteilen wiren. Die ILB kann somit jederzeit in Anspruch genommen werden. Allerdings
darf die Deckelung von max. 40 ILB-Stunden je Klasse nicht tiberschritten werden darf (siehe
Erlass BMBF-690/0003-Pras.C/2016, Anhang 1).

= Im Rahmen des Friuhwarngesprichs (§ 19 Abs. 3a SchUG) kann sich die Schulerin/der
Schiiler freiwillig fiir die ILB als UnterstiitzungsmafSnahme entscheiden, sofern diese von
der unterrichtenden Lehrperson UND von der Schiilerin/vom Schuler als zweckmafSig er-
achtet wird.

= Nach der Entscheidung FUR die ILB findet der erste Kontakt zwischen der potentiel-
len Lernbegleiterin/dem potentiellen Lernbegleiter und der Schilerin/dem Schiiler statt
(§ 55¢c Abs. 2 SchUG).

= Nach § 55¢ Abs. 2 SchUG muss den Erziehungsberechtigten durch die Schulleitung eine
Gesprachsmoglichkeit (personlich, telefonisch oder schriftlich) eingeraumt werden, um
sie iber den ILB-Prozess zu informieren.

= Die Betrauung erfolgt schlieflich — nach Beratung mit Klassenvorstindin/Klassenvor-
stand oder Jahrgangsvorstindin/Jahrgangsvorstand — durch die Schulleitung bzw. an
Schulen mit Abteilungsgliederung durch die Abteilungsvorstindin/den Abteilungsvor-
stand (§ 55¢ Abs. 1 SchUG). Die Aufgabe der Betrauung ist nur dann delegierbar, wenn
die Schulleiterin/der Schulleiter abwesend ist (z.B. krankheitsbedingt) — in diesem Fall
ubernimmt deren/dessen Stellvertretung diese Aufgabe.

= In der Regel betreut eine Lernbegleiterin/ein Lernbegleiter eine Schiilerin/einen Schiiler
pro ILB-Stunde (bei gleichen Lernvoraussetzungen der Schiiler/innen kénnen pro Stunde
fallweise auch bis zu drei Schiiler/innen betreut werden). Ein/e Lernbegleiter/in kann auch
mehrere Schuler/innen einzeln betreuen.

= Nach der schriftlichen Vereinbarung tibernimmt die betraute Lehrperson ihre Aufgabe
und die Phase der ILB beginnt. Eine Orientierung fiir das Erstgesprach zwischen Lernbe-
gleiter/in und Schiiler/in befindet sich im Anhang 5. Die Dauer der Begleitung wird indivi-
duell nach Bedarf der Schiilerin/des Schiilers festgelegt, wobei im Durchschnitt von einem
ILB-Prozess von sechs bis acht Wochen ausgegangen werden kann.

= Die Begleitung endet bei Erreichung der Zielvereinbarung (z.B. bei einer positiven Se-
mesternote in dem Gegenstand, in dem frithgewarnt wurde). Sie kann aber auch sowohl
von der Lernbegleiterin/vom Lernbegleiter als auch von der/vom Lernenden wegen zu
erwartender Erfolglosigkeit vorzeitig beendet werden (beispielsweise wenn die Schiilerin /
der Schiiler die vereinbarten Termine nicht einhilt oder die/der Lernende selbst diese Un-
terstiitzungsmafSnahme nicht mehr in Anspruch nehmen mochte).

1 Rechtsgrundlagen sowie Rahmenbedingungen zur ILB: siche Anhang 1



Die ILB-Betrauung, die gesamte ILB-Tatigkeit sowie die ILB-Beendigung muss schriftlich do-
kumentiert werden (§ 55¢ Abs. 4 SchUG). Ein Vorschlag firr ILB-Dokumentationsblitter findet
sich im Anhang 3.

Es ist empfehlenswert,

= dass die ILB von einer fachfremden und wenn zweckmifig auch von einer »klassenfrem-
den« Lehrperson iitbernommen wird. Denn fiir die Entwicklung von Losungen ist ein vor-
urteilsfreier Auflenblick notwendig.

= an den Standorten ein Prozedere festzulegen, wie die Schiilerin/der Schiiler konkret zu
ihrer/seiner Lernbegleitung kommt.

= im Stundenplan einen fixen Halbtag pro Woche einzuplanen, der ausschlieSlich fiir Maf3-
nahmen wie z.B. ILB-Stunden, Forderunterricht in einzelnen Gegenstianden, Lehrplan-
oder Team-Besprechungen, SCHILFs fiir bestimmte Themen zur Verfiigung steht. Somit
wirde sichergestellt werden, dass viele Lehrpersonen zu einem gemeinsam festgesetzten
Zeitpunkt in der Schule verfugbar sind und ein guter Informationsaustausch zwischen
Lehrpersonen und Schiilerinnen/Schiilern stattfindet.

= fiir die ILB eine sehr frihe oder eine sehr spate Stunde zu vermeiden, da die Konzentra-
tionsfahigkeit der Lernenden zu diesen Zeiten in der Regel eher eingeschrankt gegeben ist.

= bei Bedenken jeglicher Art, die ILB entweder in Umgebungen durchzufiihren, die einseh-
bar sind, oder in einer ILB-Einheit zumindest zwei Schiiler/innen zeitgleich zu begleiten.

Ein Uberblick iiber den ILB-Ablaufprozess befindet sich im Anhang 2.
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3 Aufgaben, Rechte und Pflichten der
Lernbegleiter/innen, der Schiler/innen
und der Erziehungsberechtigten

Die konkreten Aufgaben, Rechte und Pflichten der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters umfassen
folgende Bereiche (§ 19a Abs. 3, § 27 Abs. 2a, § 55¢ Abs. 4 SchUG):

= methodisch-didaktische Anleitungen und Beratungen zur Bewiltigung der Lernprozesse

= Hilfestellung bei der Erarbeitung und Einteilung von Lernsequenzen

= Forderung von Lern- und Priifungskompetenzen

= Hilfestellung bei der Bewiltigung der individuellen Lernorganisation

= Impulse zur Stirkung der Eigenmotivation — Hilfe zur Selbsthilfe

= Beratung bei der Festlegung von sinnvollen (Semester-)Priifungsterminen

= Ansuchen auf Wiederholung einer Schulstufe im Fall von Leistungsrickstinden; Ent-
scheidung durch die Klassenkonferenz — allerdings ist die Schiilerin/der Schiiler berech-
tigt, trotz Bewilligung zur freiwilligen Wiederholung in die nidchsthohere Schulstufe
aufzusteigen

= Beratungsgespriche mit Fachlehrpersonen und/oder Erziehungsberechtigten

= Anregung zur Einberufung von Lehrerkonferenzen, sofern die Lernbegleiterin/der Lern-
begleiter es zur Erfullung ihrer/seiner Aufgaben fiir erforderlich erachtet

= Mitglied der Klassenkonferenz mit Stimmrecht, wenn dies zur Forderung der Schiilerin/
des Schiilers beitragt

= Laufende Dokumentation der ILB-Tatigkeit (siche Vorschlag im Anhang 3)

Die Schiilerin/Der Schiiler hat die Pflicht, den Vereinbarungen und Auftrigen der Lernbegleiterin/
des Lernbegleiters Folge zu leisten (§ 43 Abs. 1 SchUG). Weiters muss sie/er an der Erarbeitung
eines individuellen Lernplans aktiv mitarbeiten, bevorstehende Prufungen adaquat einplanen
und vorbereiten sowie sich laufend mit der Lernbegleiterin/dem Lernbegleiter austauschen
(Reflexions- und Feedbackgespriache). Wird der Schiilerin/dem Schiiler eine ILB zugespro-
chen, besteht dariiber hinaus die Verpflichtung an den vereinbarten Terminen teilzunehmen.
Ein unentschuldigtes Nichterscheinen konnte z. B. eine vorzeitige Beendigung der Begleitung
bewirken.

Die Erziehungsberechtigten haben (vor allem bei nicht volljahrigen Schiilerinnen/Schiilern) die
Pflicht, ihre Kinder bei der Erfiillung von Auftrigen und Anordnungen der Lernbegleiterin/des
Lernbegleiters bestmoglich zu unterstiitzen (§ 61 Abs. 1 SchUG). In diesem Zusammenhang
soll auch der § 62 Abs. 1 SchUG erwihnt werden: »Lehrer und Erziehungsberechtigte haben
eine moglichst enge Zusammenarbeit in allen Fragen der Erziehung und des Unterrichts der
Schiiler zu pflegen. «

Im Rahmen der ILB ist es wichtig, die Zusammenarbeit zwischen Schule und Erziehungsbe-
rechtigten intensiv zu gestalten und darauf zu achten, den Leistungsdruck von den Schiilerin-
nen/Schiilern zu nehmen, Motivationsarbeit zu leisten (durch Anerkennung und Lob), Interesse
fiir die Lernarbeit zu wecken und vor allem Geduld bei schwierigen Fragen aufzubringen.



4 Kompetenzprofil und Ausbildung der
Lernbegleiter/innen

Aus den gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben ergibt sich ein klares Kompetenz-/
Anforderungsprofil fiir Lernbegleiter/innen:

= Positive Haltung zur/zum Lernenden, gepragt durch Akzeptanz und Respekt

= Vertrauen in die Entwicklungsfihigkeit sowie Selbstregulationsfahigkeit der/des
Lernenden

= Wertschitzung und Offenheit gegentuiber anderen

= Fundierte diagnostische Kompetenz, um der Lernenden/dem Lernenden im vertrauens-
vollen, unterstiitzenden Dialog zu helfen, das Lernen zu verbessern

= Ressourcen- und losungsorientiertes Handeln und Begleiten

= Wissen iiber konstruktive und motivierende Techniken der professionellen Gesprichsfiih-
rung sowie Uber Reflexionsprozesse und nachgewiesene Praxis in der Umsetzung

= Erfahrungen im Lernkrisenmanagement

= Bereitschaft, sich auf eine neue Rolle einzulassen

= Gutes »Standing«/Gute Einbindung im Kollegium

Fiir die entsprechende Ausbildung der Lernbegleiter/innen ist vom Bildungsministerium ein
dreiteiliges Schulungsprogramm entwickelt worden, das von den Padagogischen Hochschulen
angeboten wird.

Seminar 1: Einflihrung in die Lernbegleitung (12 UE)

= Rechtliche Grundlagen und Eckpunkte der ILB

= Grundhaltung und Aufgabenbereiche der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters
in Abgrenzung zu anderen Funktionen

Seminar 2: Wie Lernen gelingt (24 UE)
= Lernen und Gehirn

= Lernmanagement

= Personlichkeitsmanagement

Seminar 3: Professionelle Prozessbegleitung (24 UE)

= L&sungs- und ressourcenorientierte Techniken der Gesprachsfihrung
= Systemisches Begleiten und Beraten

= Abschluss der Prozessbegleitung

Das Seminar 1 macht mit den Grundinformationen der ILB sowie den Aufgabenbereichen und
der Grundhaltung einer Lernbegleiterin/eines Lernbegleiters vertraut und bietet somit die Basis
fur die Ausiibung dieser neuen Funktion. Das Seminar 2 widmet sich dem Thema Lernen und
der damit verbundenen Methodik und das Seminar 3 behandelt Techniken der professionellen



Gesprachsfithrung. Untermauert werden alle Seminare mit praktischen und konkreten Tools
fur die individuelle Arbeit als Lernbegleiter/in mit einzelnen Schiilerinnen und Schiilern.

Die Absolvierung des gesamten Schulungsprogramms ist padagogisch erforderlich, um das Kom-
petenzprofil fiir die Ausiibung der Funktion der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters bestmoglichst
sicherzustellen. Nachweislich erworbene Kompetenzen tiber die Seminarinhalte 2 und 3 konnen
auch durch die Schulleitung angerechnet werden. Im Anhang 4 befindet sich eine Bestatigungsvor-
lage fiir die Ausbildung zur Lernbegleiterin/zum Lernbegleiter, die von der Schulleiterin bzw. vom
Schulleiter unterschrieben der Lernbegleiterin bzw. dem Lernbegleiter ausgehiandigt werden soll.

Die Anzahl an erforderlichen Lernbegleiterinnen/Lernbegleitern wird je nach Standort unter-
schiedlich sein und kann nicht pauschal festgesetzt werden. Ein geeignetes Steuerinstrument
zur Sicherstellung einer ausreichenden Anzahl an Lernbegleiterinnen/Lernbegleitern stellen
Bilanz- und Zielvereinbarungsgespriche zwischen Schulleitung und Schulaufsicht dar.

5 Abgeltung der ILB

Die ILB-Tatigkeit wird zusitzlich abgegolten (§ 63¢ GehG). Die Vergiitung betrigt je abgehal-
tener Betreuungsstunde 1,5 von Hundert des Referenzbetrages gemaf § 3 Abs. 4., wobei jegli-
che Aktivitit, die nachweislich der Lernbegleitung dient (z.B. Gespriche mit Fachkolleginnen/
Fachkollegen oder Erziehungsberechtigten), in die Berechnung einbezogen werden kann. Das
Hauptaugenmerk liegt allerdings auf der Beratung und Begleitung der Schiilerin/des Schiilers.
Derzeit liegt der Betrag in der Hohe von € 36,96 brutto pro Stunde (Stand: August 2016).

Fur die individuelle Lernbegleitung stehen Ressourcen im Ausmafs von max. 40 ILB-Stunden
je Klasse und je Schuljahr zur Verfiigung?.

Fiir die Ausbezahlung dieser Vergiitung sind folgende Bedingungen zu erfullen:

= Nachweisliche Betrauung von geeigneten Lernbegleiter/innen (sieche Kapitel 4) durch
die Schulleitung oder durch die Abteilungsvorstindin/den Abteilungsvorstand gemaf
§ 55¢c Abs. 1 SchUG

= Aufzeichnungen tber die abgehaltenen Begleitungsstunden (§ 55¢ Abs. 4 SchUG)

= Bekanntgabe und Eintragung der ILB-Stunden in UNTIS. Die ILB-Stunden kommen
nicht in die Lehrfacherverteilung, sondern in den MDL-File (Satztyp 4). Eine genaue
Beschreibung der Eingabe und Auswertung der ILB-Stunden sind in der Broschire » UN-
TIS 2015« nachzulesen. Diese Broschiire ist abrufbar unter www.upis.at.

2 vgl. BMBF-690/0003-Pris.C/2016 (Anhang 1)



6 FAQs

Bedeutet Frithwarnung gleichzeitig ILB?

Nein. Die Fruhwarnung ist der Anstofs. Schiler/in, Erziehungsberechtigte/r und
Klassenvorstand/-vorstindin oder Fachlehrer/in haben im Rahmen des Frithwarnge-
sprichs (§ 19 Abs. 3a SchUG) padagogisch zu entscheiden, welche Fordermafinahme die
sinnvollste und zweckmifigste ist. Bei der Frithwarnung kann es also, muss es aber nicht
zur ILB kommen.

Hat die Schiilerin/der Schiiler Rechtsanspruch auf ILB?
Nein. Die ILB ist eine mogliche ganzheitliche UnterstiitzungsmafSnahme, wenn eine Friih-
warnung vorliegt.

Wie viele Schiiler/innen darf eine Lernbegleiterin/ein Lernbegleiter pro Einheit betreuen?
Pro Einheit betreut eine Lernbegleiterin/ein Lernbegleiter eine Schiilerin/einen Schiiler (bei
gleichen inhaltlichen Lernvoraussetzungen max. drei Schiiler/innen), wobei ein/e Lernbe-
gleiter/in auch mehrere Schiiler/innen einzeln betreuen kann.

Gibt es eine sinnvolle Dauer der ILB?

Grundsitzlich ist es von der Betreuungssituation abhingig. Allerdings kann von einem

durchschnittlichen Begleitprozess von sechs bis acht Wochen ausgegangen werden. Erfah-

rungen aus den Pilotschulen haben gezeigt, dass auch funf Wochen ausreichen konnen.

Wichtig ist, dass die Deckelung von 40 ILB-Stunden pro Klasse nicht tiberschritten wird

(siche dazu auch BMBF-690/0003-Pris.C/2016, Anhang 1). Die ILB endet bei Erreichung

der Zielvereinbarung oder bei zu erwartender Erfolglosigkeit.

a. Erreichung der Zielvereinbarung: wenn z. B. die Semesterprifung bestanden wurde.

b. Zu erwartende Erfolglosigkeit: wenn z.B. die Schilerin/der Schiiler die vereinbarten
Termine nicht wahrnimmt oder sie/er in einem bestimmten Gegenstand ausschliefSlich
negative Leistungen erbringt, weil zu grofSe Lernriickstinde bestehen.

Wie viele Jahre miissen die ILB-Aufzeichnungen aufbewahrt werden?
Die ILB-Dokumentationsblatter sind zumindest fir drei Jahre nach Beendigung der Lern-
begleitung aufzubewahren. Die Verwaltung der Formulare ist schulintern zu organisieren.

Wie erfolgt die Abgeltung der ILB?

Bezahlt wird jede abgehaltene Betreuungsstunde — Aufzeichnungspflicht! Erforderlich ist
die Eintragung in UNTIS. Eine genaue Beschreibung der Eingabe und Auswertung der
ILB-Stunden ist in der Broschiire »UNTIS 2015 « nachzulesen (www.upis.at).

Wie lange dauert eine ILB-Stunde?
Eine ILB-Stunde hat den Umfang einer Unterrichtseinheit.

Welche Tatigkeit wird genau bezahlt? Die Gesprache mit den Schiilerinnen/Schiilern, den
Kolleginnen/Kollegen, den Erziehungsberechtigten? Was alles umfasst eine ILB-Stunde?
Vergiitet wird jede abgehaltene Betreuungsstunde, wobei auch Aktivititen, die nachweis-
lich der Lernbegleitung dienen (z.B. Gespriache mit Erziehungsberechtigten), in die Be-
rechnung einbezogen werden konnen.



9. Wie erfolgt die Bezahlung einer geleisteten ILB-Stunde, wenn z. B. eine Lehrerin/ein Leh-
rer einer anderen Schule die ILB iibernimmt?
Die Lernbegleiterin/Der Lernbegleiter bekommt den gleichen Satz. Allerdings ist an der
Stammschule der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters abzurechnen (UTO).

10. Wann soll die ILB-Stunde abgehalten werden?
Sie muss in der unterrichtsfreien Zeit stattfinden.

Weitere FAQs finden Sie auf www.bmb.gv.at/schulen/unterricht/ba/nost/faq.html




7 Fazit

Bei der ILB geht es — anders als im gegenstandsbezogenen Forderunterricht — nicht um den
Lerninhalt (Lernstoff), sondern darum, WIE gelernt wird. Es handelt sich um eine ganzheitliche
Form der Unterstiitzung. Gemeinsam werden Strategien erarbeitet, mit denen das volle Poten-
zial kontinuierlich immer mehr ausgeschopft sowie abhanden gekommene »Lernlust« bzw.
mangelnde Lernmotivation wieder geweckt werden soll. Ziel ist es, dass Schiiler/innen wieder
mit Interesse lernen und den Kompetenzzuwachs zu schitzen wissen. Erziehungsberechtigte,
Schulleitungen und Lehrer/innen miissen diese Haltungsanderung mittragen, damit die Schiler/
innen, die aus unterschiedlichsten Griinden voriibergehend nicht lernen konnen oder wollen,
ihre Lernhemmungen tiberwinden, Mut fassen und fiir sich selbst Sinn im Lernen finden. Eine
ILB in Anspruch zu nehmen eréffnet Chancen, die eigene Lernsituation aktiv zu verbessern
sowie selbstverantwortlich und erfolgreich zu gestalten.

»Wir wollen, dass Schiiler die Erfahrung machen konnen,
mit dem eigenen Konnen und Engagement etwas zu bewirken.«

Endres, P. M. & Hiither, G. (2014):
Lernlust. Worauf es im Leben wirklich ankommt.
Murmann Verlag GmbH, Hamburg
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Anhang 1: Rechtsgrundlagen sowie Rahmenbedingungen zur ILB
Uberblick {iber die relevanten Paragrafen:

= § 19 Abs. 3a SchUG (Frithwarnsystem)
= § 19a SchUG (ILB)
= §55¢SchUG (Lernbegleiter)

= § 43 Abs. 1 SchUG (Pflichten der Schiiler)
= §61 Abs. 1 SchUG (Rechte und Pflichten der Erziehungsberechtigten) und

§ 62 Abs. 1 SchUG (Beratung zwischen Lehrern und Erziehungsberechtigten)
= § 63c GehG (Abgeltung der ILB)

Im Folgenden die Gesetzesausziige der §§ 19 Abs. 3a, 19a und 55¢ SchUG:

§ 19 SchuG: Information der Erziehungsberechtigten und der Lehrberechtigten
[..]

(3a) Wenn die Leistungen der Schiilerin oder des Schiilers auf Grund der bisher er-
brachten Leistungen in einem Pflichtgegenstand zum Ende eines Semesters mit ,,Nicht
gentigend“ zu beurteilen wiren, ist dies den Erziehungsberechtigten unverzuglich mit-
zuteilen und der Schiilerin oder dem Schiiler sowie den Erziehungsberechtigten vom
Klassenvorstand oder von der Klassenvorstindin oder vom unterrichtenden Lehrer oder
von der unterrichtenden Lehrerin Gelegenheit zu einem beratenden Gesprach zu geben
(Frithwarnsystem). Dabei sind insbesondere FordermafSnahmen zur Vermeidung dieser
negativen Beurteilung (zB Analyse der Lerndefizite unter Einbeziehung der individuel-
len Lern- und Leistungsstiarken, Fordermoglichkeiten, Forderunterrichtsangebote, Leis-
tungsnachweise) zu erarbeiten und zu vereinbaren. [...] Ab der 10. Schulstufe von zu-
mindest dreijdhrigen mittleren und hoheren Schulen sind im Rahmen dieses beratenden
Gesprachs auch Unterstiitzungsmoglichkeiten in Form einer individuellen Lernbegleitung
zu erortern.

§ 19a SchUG: Individuelle Lernbegleitung

§ 19a. (1) Ab der 10. Schulstufe von zumindest dreijahrigen mittleren und hoheren
Schulen konnen Schiiler, hinsichtlich derer im Rahmen des Frithwarnsystems (§ 19 Abs.
3a) oder zu einem spiteren Zeitpunkt eine individuelle Lernbegleitung von einem unter-
richtenden Lehrer und vom Schiiler als zur Verbesserung der gesamten Lernsituation
zweckmaflig erachtet wird, insbesondere wahrend der Umsetzung vereinbarter Forder-
mafSnahmen in ihrem Lernprozess begleitet werden.

(2) Die Entscheidung tiber die individuelle Lernbegleitung (Einrichtung, Dauer, vor-
zeitige Beendigung) hat der Schulleiter, an Schulen mit Abteilungsgliederung der Abtei-
lungsvorstand, nach Beratung mit dem Klassen- oder Jahrgangsvorstand zu treffen. Die
vorzeitige Beendigung der individuellen Lernbegleitung kann vom Lernbegleiter oder
vom Schiiler wegen bereits erreichten Zieles oder zu erwartender Erfolglosigkeit der indi-
viduellen Lernbegleitung verlangt werden.

(3) Im Rahmen der individuellen Lernbegleitung sind methodisch-didaktische An-
leitungen und Beratungen zu geben sowie Unterstiitzung zur Bewiltigung der Lehrplan-
anforderungen bereitzustellen. Bei der Planung von Lernsequenzen und der Sicherstellung
einer geeigneten individuellen Lernorganisation ist im Besonderen auch auf die Fest-
legung von lernékonomisch sinnvoll abgestimmten Priifungsterminen (insbesondere von
Semesterprifungen) zu achten. Der Lernprozess des Schiilers ist laufend zu beobachten



und durch didaktische Hinweise zu unterstiitzen. In periodischen Abstinden sind Bera-
tungsgespriche in der erforderlichen Zahl, allenfalls unter Hinzuziehung anderer Lehrer,
der Erziehungsberechtigten oder sonstiger Personen zu fihren und Lerntuberpriifungen
durchzufihren.

§ 55¢ SchUG: Lernbegleiter

§ 55¢c. (1) Ab der 10. Schulstufe von zumindest dreijahrigen mittleren und hoheren
Schulen hat der Schulleiter, an Schulen mit Abteilungsgliederung der Abteilungsvorstand,
Lehrer mit der individuellen Begleitung und Unterstiitzung von Schiilern in ihrem Lern-
prozess zu betrauen (Lernbegleiter).

(2) Vor der Betrauung eines Lehrers mit den Aufgaben der individuellen Lernbeglei-
tung gemafd § 19a sind der in Betracht gezogene Lehrer sowie der betreffende Schiiler zu
horen und ist den Erziehungsberechtigten eine Gesprachsmoglichkeit einzurdumen.

(3) Sofern er es zur Erfiillung seiner Aufgaben gemafS § 19a fiir erforderlich erachtet,
ist der Lernbegleiter berechtigt, die Einberufung von Lehrerkonferenzen anzuregen und
an Konferenzen mit Stimmrecht teilzunehmen.

(4) Der Lernbegleiter hat die fiir die Dokumentation seiner Tatigkeit erforderlichen
Aufzeichnungen zu fithren. Vom Schiiler angefertigte Arbeiten sind den Aufzeichnungen
uber die Lernbegleitung nach Moglichkeit anzuschliefSen.
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An den Landesschulrat und Stadtschulrat

Adaptierte Rahmenbedingungen zur neuen Oberstufe (NOST)

Deeses Rundschreiben ersetzt das vorangegangene Rundschreiben BMBF-G87/0008-111/Pers.
Confrodling/2014,

1. Individuelle Lernbegleftung (ILB)

Das Schulunterrichtsgesetz sieht mit der Movelle BGBI. |, Nr. 802012 im § 19a. und § 55¢. ab der
10. Schulstufe fir zumindest dreijghrige mittlere und hohere Schulen eine ILE vor. Diese kann
als hilfreich erachtet werden, wenn im Rahmen der Frilwsamung oder zu einem spdteren Zeit-
punkt Lestungsdefizite von Schilerinnen fesigestellt werden. Die Enischeidung Ober die ILE
(Einrichtung, Daver, Beendigung) trifft die Schulleitung baw. die Abteilungsleitung nach Beratung
mit dem Jahrgangs- oder Klasservorstand. Bei der Lembegleitung geht es um methodisch-
didaktische Anleitungen, Beralungen, Unterstiizung zur Bewalligung der Lehrplan-
anforderungen, die Planung von Lemsequenzen und die Sicherstellung einer geeigneten
individuellen  Lernorganisation  unter  Bedachinahme wvon  sinnvell  abgestimmien
Prifungsterminen (insbesondere von Semesterprifungen). Die voraussichtliche Dauer wird sich
nach dem nachstiméglichen (Semester)prifungstermin richten, die Motivation der Schilerinnen
beziglich der Lembegleitung muss erkennbar sein,

Dee ILB kann eine entsprechende UnterstitzungsmaBnahme sein, allerdings kinnen auch
andere Fardermalinahmen eingesetzt werden, Die fachspezifisch ausgerichieten Firderkurse
und die ILE scllen abgastimmt sein.
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Wenn glkeiche Lemvoraussetzungen wvorliegen, kénnen bis zu drei Schillerlnnen gleichzeitig
betreut werden. Die Lernbegleilung wird aweckmaligerseise mit einer Unterrichisstunde pro
Wioche anmgesetzt, wobei Lernlbungen fir zu Hause gegeben werden kbnnen. Die
Dokumantation der Betrauung der ILE, der Lamerfolge und der Beendigung der ILB muss
schriflich, prizise und nachvollziehbar festgehalten werden. Dafir wurden von den beiden
Fachsektionen im BMBF  einheithiche Dokumentationsbldtter erarbeitet, die auf
waww brmbf gv at/nostiilb zur Verfiigung stehen,

Fiir die Auslbung der ILB ist die Absolvierung des BMBF Schulungsprogramms zur ILE in drei
Seminaren erforderich, das von den Padagogischen Hochschulen angeboten wird, Die erste
Veranstaltung ist verpflichtend, die beiden weiteren Serminare kénnen bei bereits nachweislich
vorhandenen Kompetenzen angerechnet verden. Das akivelle Schulungsprogramm sowie eine

Anrechnungsenentierung steht ebenfalls unter yaswer bmibf gy abinostiilb zur Verfiigung,

2. Ressourcenbewirtschaftung

Fiir die ILB stehen Ressourcen im Ausmal von maximal 40 Betreuungsstunden je betroffener
Klasse und j& Schuljahr (von September bis Juni} zur Verfilgung. Fiir die Planung, Steuerung
und Kontrolle der den Schulen fir die ILB zur Verflgung stehenden Mittel ist der Landesschulrat
(Schulaufsicht) in Zusammenarbeit mit den Schulleitungen zustindig und es gilt, den genannten
Parameter dber alle Klassen des Bundeslandes im Schnitt nicht zu dberschreiten. Konkret
bedeutat dies, dass im Schnitt je Klasse 40 ILB-Einzelstunden besoldungswirksam je Schuljahr
abgerechnet werden k&nnen. Dieser Wert kann je Klasse und je Schule dber- oder
unterschritten werden, was von den Klassengrifen, aber auch wvon der spezifischen
Leistungscharakteristik der Schilerinnen der Klasse (der Schule) abhingen kann. Wird in einem
Bundesland durch das BMBF eine Uberschreitung festgestellt, werden Mittel im Ausmal der
ungerechtfertigten Uberschreitung vom BMBF im darauffolgenden ILB-Budgetjahr einbehalten.
Im Schuljabr 201617 kidnnen die genannten Ressourcen nur eingesetzt werden, wenn ain
Schulversuch zur MOST gemdl § 78c des Schulunterrichtsgesetzes gaflht wird.

Die Schullefungen werden gebeten, mit den zusdtzlichen Ressourcen fir die ILB flexibel und
sehr sorgsam umzugehen.
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3. Abrechnung und Datengrundlagen fiir Schulen und LSR/SSR

Die technische Abwicklung der ILB erfoigt in der Unterrichtsverwallungssoftware UNTIS als
Sondereinsatz. Se kénnen basierend auf den Infermationen der mit der ILB befassten Lehrkrifte
die geplanten und tatsSchlich gehaltenen Stunden mit geringerm Aufeand fiir die Schulen
varwaltet warden (fr ndhere Infos siehe die Handreichung zu UNTIS 2015; waww.upis.at). Der
individuelle Anspruch einer Lehrkraft betrdgt 1.5 von Hundert des Referenzbetrages gemdl § 3
Abs, 4 GehG (das sind derzeit 3596 EUR brutto - Stand: 2016). Die Obermittlung der
besoldungsrelevantan Daten (tatséchlich gehaltene Stunden) wird monatlich automatisiert im
Wege der MDL-Files abgewickell. Je nach Zeitpunkt der Fllelbertragung durch die Schule baw.
Freigabe durch den LSR/SSR flir Wien erfolgt die tatsdchliche Anweisung der Geldbetrige
daher im Machhinein.

Hinsichtlich der Auswerlungsméglichkeiten der fir die ILB eingesetzten Stunden wurde in der
UNTIS-Schulbilanz Vorkehrung getroffen (siehe Handreichung zu UNTIS 2015, weav.upis.at).
Der Landesschulrat hat in PM-SAP die Mébglichkeit, die bescldeten Stunden auszuwerten
(Lohnart 4389 _Abgelt. Indiv. Lernbegl” im IT 0015). An einer Auswertungsméglichkeit in PM-
SAPMIS wird derzeit seitens des BMF gearbeitet. Das BMBF wird die Anzahl der Schillerinnen,
welche eine individuelle Lembegleitung in  Anspruch nehmen, im Rahmen des
Umsetzungsmenitorings in periodischen Abstinden erheben.

Wien, 15. Juni 2018
Fir die Bundesministerin:
GL Ing. Mag. Christian Krenthaller
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Anhang 2: ILB-Ablaufprozess

ILB-ABLAUFPROZESS

Ausloser
Frilhwarnung

Gespréche

Betrauung

— | Dokumentation

Begleitprozess

verpflichtende
Dokumentation

Abgeltung

BMB

Bundasesnisinnum
far Bikdung

Chne zeitliche Einschrankung

Friihwwamgasprach mit Schillerfin, Erzishungsbarachligtelr, Klassan-
vorstandin/-vorstand oder Fachlehrerfin; Kidrung, ob ILB zweckmafig Ist

Erste Konlaktaufnahme zwischen Schilarfin und potentieller Larnbe-
gleitenn/potentigliem Lembegieiter (AnhGrungsrechl § 55¢ Abs. 2 SchUG)

Einraumung einer Gesprachsmoglichkeit fir Erzishungsberechligte
(§ 560 Abs. 2 SchUG)

Durch die Schulleitung baw. ‘an Schulen mit Abtellungsgliederung
durch Abtellungsvorstandin-vorstand nach Beratung mit Klassen- oder
Jahrgangsvorstandin-vorstand

Erstgesprach zwischen Lernbeagleiterfin und Schulerin

Laufende
Absprache
zwischan Lem-
begleitarin
und Fach-
kolleginnen/
-kollegen

Phase der |LB: mathodisch-didaktische Anlaitungsn und
Beratungen, Hilfe bel der Planung von Lemseguanzen,
Untarstiitzung bei der Lamorganisation,

Beendigung bel Errelchung der Zielversinbarungen ODER
bei zu epwartender Erfolgiosigkeit

Meldung der taisachlich gehallenan ILB-Stunden




ILB-ECKDATEN

1. Beteiligte Personen

B Schulleiterin

B Lembegleiteriin

B Klassenvorstand/-vorstandin
B Fachlehrerfin

B Schiilerfin

M Erziehungsberechtigte/r

2. Rechtsgrundlagen

B § 19 Abs. 3a SchUG [Frihwarnsystem)

B § 19a SchUG [Individuelle Lernbegleitung]

- Ab der 10. Schulstufe von zumindest
dreijahrigen mitlleren und hiheren
Schulen

- Die Entscheidung dber die individuelle
Lernbegleitung (Einrichtung, Dauer, vor-
zeitige Beendigung) hat der Schulleiter [...]
zu treffen.

- methodisch-didaktische Anleitungan und
Beratungen

- Planung von Lemsequenzen

- Sicherstellung einer gesigneten
individuellen Lermnorganisation

B 5 55c SchUG [Lernbegleiter]
B 5 63c GehG [Abgeltung)

3. Abgeltung gem. § 63c GehG

B Cie Vergiitung betrigt je abgehaltener Betreu-
ungssiunde 1,5 von Hundert des Referenzbe-
trages gemdl § 3 Abs. 4 (derzeit: € 36,956 brutto
- Sland: August 2016)

e

i Bldung

B Kompetenzprofil:

- Personale und soziale Kompetenzen

- Ressourcen- und ldsungsorientierte Haltung

- Fundierte diagnostische Kompetanz

- Positive Grundhalttung zurizum Lermeanden

- Hohe Reflexionsbereitschaft

- Wissen lber konstruktive und motivierende
Techniken der Gesprachsfihrung

- Erffahrungen im Lemkrisenmanagement

- Werschatzender und respekivaller Umgang
mit verschiedenan Personlichkeiten

B BEMBE Schulungsprogramm zur ILB

- SE 1: Einfuhrung in die Lemnbegleitung (12 UE)
Rechiliche Grundlagen und Eckpunkte der ILB,
Grundhaltung und Aufgabenbereiche der Lemn-
begleiterin/des Lernbagleiters in Abgrenzung
zu anderen Funktionen

- SE 2; Wie Lernen gelingt (24 UE)
Lernen und Gehirn; Lemmanagement,
Persdnlichkeitsmanagement

- SE 3: Professionelle Prozessbegleitung (24 UE)
Lasungs- und ressourcenonentiers Techniken
der Gesprachsfiihrung, systemisches Begleiten
und Beraten, Abschluss der Prozessbegleitung

5. Implementierung an der Schule

B Betrauung erfolgt durch die Schulleitung bzw.
an Schulen mit Abteilungsgliederung durch die/
den AV, Klarung von organisatorisch sinnvollen
Lasungen am Standort.

B Die ILB erfolgt in der unterrichtsfreien Zeit.

B Sobald die Betrauung erfolgt ist, ist die Schiilerin/
der Schiller verpflichtet, an den vereinbarten
Terminen teilzunehmen. Ein unentschuldigtes
Michterscheinen kannte z.B. eine varzeitige
Beendigung der ILB bewirken.
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Anhang 3: Vorschlag fiir die ILB-Dokumentationsblatter

Name der Schilerin/des Schilers:

Klasse/Semester:

Fridhwarnung/en

1 vom: Uniterichtsgegenstand: Fachhehserfin:
2 VT Unterrichtagegenstand: Fachiehrer/in:
3 vom; Unterrichisgegenstand: Fachiehrer/fin:
g | Untarrchragagonisand: Fachlshrar/in:
5 vem: Unterrichtsgegenstand: Fathiehrer/in:
6 vim Unterrichtsgegenstand: Fachlehrpr/fin:

ILB wird van der/vom unterrichtenden Fachlehrer/in UND vom/von der Schiler/in als zweckmaiig
erachtet

Beratung der Schulleitung mit KV oder JV am

Anhérung der in Betracht gezogenen ILB-Lehrperson sowie der Schilerin/des Schiilers durch die
Schulleitung/aY am

Einrdumung einer Gespriachsmagiichkeit {perséniich, schriftiich, teiefonisch) durch die
Schulleitung/aV fir Erziehungsberechtigte am

O 0O 0O 0O

Geplanter Beginn der ILB: Voraussichtliche Dauer der ILB:
Lernbegleiter/in: betraut am
Unterschrift Lernbegleiter/in Unterschrift Schilerfin

Unterschrift Schullsitung /Ay
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Treffen mit der Schilerin/dem Schiler:

inkl, Aktivitaten, die der Lernbegleitung dienen

Erste Stunde Datum

Aktueller Lern- und
Lestungsstand:’

Reflexion

[Wie warde bivhes
Eolermt? Wa legen die
Starien und Schwachen?)

Bedarfsanalyse
|Was braucht es?)

Zielvereinbarung r
Naichste Schritte :

Untarschrift Lernbegleiter/in oy Y - Umterschrift Schiiber/in

Zweite Stunde Datum

Lernfortschritte
Lefstungsnachwelse
Nichste Schritte

Unterschrift Lernbegleiter/in Unterschrift Schaler/in

Dritte Stunde Datum

Lernfortschritie
Lelstungsnachweise
Michate Schritle

Unterscheifl Lernbegleiterfin Unterschrift Schiiber/in

1 Das Dokumentatsonsblatt ILB-Prozess” kannte gemeinsam mit der Schisleren/dem Schiler ausgelilit werden,
1 Al Gespeachsbasis kann der aktuelle Lesstungsstand wnter Berdcksichiigung aller Lelstungsfeststellungsformen herangeaogen wenden,




Dokumentationsblatt fiir die ILB-

Name der Schillerin/des Schilers:

Klasse/Semester:

D Beendigung der ILB (vereinbartes Lernziel erreicht) am

ODER

[ ] VORZEITIGE Beendigung der ILB am auf Verlangen durch
[:I die Lernbegleiterin/den Lernbegleiter ODER
[:I die/den Schiiler/in

Begriindung fiir die vorzeitige Beendigung der ILB

[] vereinbartes Lernziel friihzeitig erreicht

D zu erwartende Erfolgslosigkeit, weil

Weiterfihrende Mafnahmen, wie Bildungs-/Schilerberatung, Jugendcoach,
Schulpsychalogie, Kriseninterventionszentren:

Unterschrift Lernbegleiterfin Unterschrift Schiler/in

uUnterschrift Schulleitung/av
[roer i Fadle edmer vorzeitigen ILB-Beendigung)
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Anhang 4: Bestatigungsvorlage fiir die Ausbildung

BMB

Bundesminigterium

| filr Bifdung
BESTATIGUNG
fiir die Ausbildung zur Lernbegleiterin/zum Lernbegleiter
Frau/Herr
hat folgende Seminare! absolviert
. Absolvierung Anrechnung
ﬁnngi?/igszﬁéufgrsn’:)r:gglre?m nmg der 3-teiligen (vergleichbare
Seminarreihe | Lehrgange/Seminare)
SE 1 EINFUHRUNG IN DIE

LERNBEGLEITUNG ---

SE 2 | WIE LERNEN GELINGT

2.1 Lernen und Gehirn

2.2 Lernmanagement

23 Personlichkeitsmanagement

PROFESSIONELLE

SE3 | bROZESSBEGLEITUNG

Loésungs- und ressourcenorientierte

3.1 Techniken der Gesprachsfiihrung

3.2 Systemisches Begleiten und Beraten

3.3 | Abschluss der Prozessbegleitung

, am

Lernbegleiter/in Rundsiegel Schulleiter/in

! Dieser BESTATIGUNG werden entweder die PH-Teilnahmebestatigungen iiber die ILB-Seminare oder im
Falle einer Anrechnung sonstige Teilnahmebestatigungen beigelegt.
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Anhang 5: Gesprachsleitfaden?®

Leitfaden zur Orientierung fiir die ersten Gesprache zwischen Schiiler/in und
Lernbegleiter/in
Der Gesprachsleitfaden gliedert das Gesprich in fiinf Etappen:

I Gesprich eroffnen

(Begriiflung, Vorinformationen, Abgrenzung, Schweigepflicht)
I Gesprichsabsicht klaren

(Gesprichsanlass, Uberblick, grobe Zielvorstellung)
III Ressourcen und Problemfelder verdeutlichen

(in den drei Ubergeordneten Bereichen Lernen, Ich, Umfeld)
IV Ziele finden

(Ziele formulieren, Umsetzungschancen, Hilfen anbieten)
V  Gesprichsabschluss

(Zusammenfassung, Empfehlungen, Verabschiedung)

Fiir die dritte Etappe »Ressourcen und Problemfelder verdeutlichen« findet sich ab S. 28 ein
konkreter Vorschlag fiir einen méglichen Gesprachsablauf. Grundsitzlich kann dieser Ge-
sprichsleitfaden vollstindig verwendet werden — es ist aber auch moglich, nur bestimmte Teile
zu nutzen. Praktische Tools, wie z.B. Zusatzblitter fiir die Einschiatzung der Ressourcen und
Problemfelder oder fiir die Beschreibung einer Wochengestaltung, werden auf der Website des
BMB zur neuen Oberstufe zur Verfiigung gestellt (www.bmb.gv.at/nost). Es empfiehlt sich, vor
der Erstanwendung, den Gesprachsleitfaden genau durchzulesen.

Die grundlegende Haltung der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters im Erstgesprach beinhaltet,
dass die/der Schiiler/in mit ihren/seinen Ressourcen und Problemfeldern im Mittelpunkt steht
und jede Schiilerin/jeder Schiiler gleichermafSen ernst genommen wird.

Im Folgenden werden die fiinf Gesprichsetappen kurz niher erldutert — sie helfen der/dem
Lernenden bei der Strukturierung des eigenen Denkprozesses zur Problemlosung:

Etappe I: Gesprach eroffnen

Die Eroffnung eines Gesprachs bestimmt den Gesprachsverlauf. Hier ist es wichtig, dass Sie die/
den Schiiler/in zunachst begriiflen und sich als Lernbegleiter/in vorstellen. Der erste Gesprachs-
kontakt wird hergestellt, indem Vorinformationen zur Lernbegleitung und dem Erstgesprach
vermittelt werden. Eine klare Abgrenzung zum Foérderunterricht wird vorgenommen. Die/
Der Lernbegleiter/in sollte fiir den weiteren Gesprachsverlauf Vertraulichkeit herstellen, wozu
auch der Hinweis auf die Schweigepflicht gehort. Die/Der Schiiler/in kann sich frei und ehrlich
dufsern, ohne befiirchten zu miissen, dass Aussagen an Dritte weitergegeben werden. Durch die
Gesprichseroffnung soll eine vertrauensvolle Atmosphire geschaffen werden.

Etappe II: Gesprachsabsicht klaren

Die Inhalte des Erstgesprachs konnen sehr unterschiedlich sein. Aus diesem Grund ist es wich-
tig, den Gesprachsanlass zu kldaren. Damit es nicht zu Missverstandnissen kommt, muss der Schii-
lerin/dem Schiiler und der Lernbegleiterin/dem Lernbegleiter klar sein, welcher Beratungsbedarf
vorliegt. Dafiir ist es notwendig, einen Uberblick iiber den Leistungsstand der Schiilerin/des
Schiilers zu gewinnen. Die/Der Schiiler/in gibt in dieser Gesprachsetappe ber ihren/seinen

3 In Kooperation mit der Universitiat Graz, Pidagogische Psychologie entwickelt



Leistungsstand Riickmeldung. Zum Abschluss dieser Etappe kann bereits eine erste grobe
Zielvorstellung erfragt werden (z.B. »Was muss bis ... geschehen sein, dass Sie sagen konnen,
die ILB hat sich gelohnt?«).

Etappe lll: Ressourcen und Problemfelder verdeutlichen

Ziel dieser Gesprachsetappe ist es, Aufschluss tiber die Ressourcen und Problemfelder der
Schiilerin/des Schiilers zu bekommen und somit die Voraussetzungen zu schaffen, um in wei-
terer Folge Ziele zu entwickeln und Maffnahmen zu definieren. Einen konkreten Vorschlag fiir
den Ablauf dieser Gesprachsetappe finden Sie auf den folgenden Seiten.

Etappe IV: Ziele finden

Nachdem die drei iibergeordneten Bereiche Lernen, Ich und Umfeld in der dritten Etappe
(Ressourcen und Problemfelder verdeutlichen) besprochen wurden, werden fur die gefunde-
nen Problemfelder Ziele formuliert. Es empfiehlt sich, diese Zielformulierungen schriftlich
festzuhalten. Als Problemfelder gelten hierbei Bereiche, die von der Schiilerin/vom Schiiler als
wichtig eingeschitzt wurden. Fur die Zielformulierung sind realistische Umsetzungschancen zu
beachten. Das Erreichen von formulierten Zielen bedeutet fir die Schiilerin/den Schiler auch,
dass sich ein Problemfeld mehr und mehr zu einer Ressource wandelt. Die vereinbarten Zie-
le und notwendigen Arbeitsschritte sollten festgehalten und entsprechende Hilfen angeboten
werden. Zum Abschluss dieser Gesprachsetappe konnen Sie die Schiilerin/den Schiiler auch zur
Bereitschaft die vereinbarten Arbeitsschritte umzusetzen befragen (z.B. » Wie stellen Sie sicher,
dass auch wirklich passiert, was wir vereinbart haben?«).

Etappe V: Gesprachsabschluss

In dieser Gesprachsetappe wird das Erstgesprach zusammengefasst. Diese Zusammenfassung
enthilt den Ist-Zustand in den lernbezogenen Bereichen und die erarbeiteten Ziele fiir die
Problemfelder. Bei Bedarf kénnen hier noch Anderungen beriicksichtigt werden (z.B. »Gibt
diese Zusammenfassung Thre Situation in den lernbezogenen Bereichen wieder?«). Im An-
schluss besprechen Sie mit der Schiilerin/dem Schiiler Thre Empfehlungen und geben einen
Ausblick tiber den weiteren Verlauf der Lernberatung. Es ist wichtig, das Gesprich positiv
abzuschliefSen. Dies kann erfolgen, indem z.B. die gefundenen Ressourcen noch einmal betont
werden. Am Ende dieser Etappe erfolgt die Verabschiedung.

Vorschlag fuir den Ablauf der Etappe: Ressourcen und Problemfelder verdeutlichen
Der Gespriachsablauf gliedert sich in drei tibergeordnete Bereiche, die sich wiederum in die
folgenden dazugehorigen Ressourcen und Problemfelder unterteilen:

= Lernen: Vorwissen sowie Verstehen von Aufgaben und Arbeitsanweisungen;
Lernorganisation/Lernstrategien/Konzentration; Lernziele

= Ich: Gefiihle/Selbstwert/Motivation; Lebensereignisse; Wochengestaltung

= Umfeld: Personen im Umfeld

Ein/e Lernbegleiter/in kann durch die Formulierung von Fragen, die/den Lernende/n zum wei-
teren Nachdenken motivieren. Das Ziel ist, die Schiilerin/den Schuler in eine Denkart zu brin-
gen, in der sie/er eigene Verhaltens-/Lernweisen reflektiert. Zur Einschdtzung der Ressourcen
und Problemfelder kann die Skala auf Seite 32 verwendet werden.
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1. Bereich LERNEN: Vorwissen sowie Verstehen von Aufgaben und Arbeitsanweisungen

Das Verstehen von Arbeitsanweisungen stellt die Grundlage fir deren korrekte Bearbeitung dar
und ist notwendig, um sich als Schiler/in selbststandig die Lerninhalte aneignen zu kdnnen. So
sollte die/der Schiiler/in Uber Wissen verfligen, wie eine Aufgabe zu bearbeiten ist, wie viel Zeit
fur diese Bearbeitung einzuplanen ist und wie eine Losung aussehen konnte. Der Wissensstand
im jeweiligen Gegenstand ist fir den Lernfortschritt und die Lernleistung von Bedeutung. Bereits
vorhandenes Vorwissen und das Verstehen von Arbeitsanweisungen sind fir erfolgreiches Lernen
wichtig.

Ziele des Gesprachs- | Klarung des Wissensstands: Welcher Wissensstand ist im Gegenstand
abschnitts X vorhanden und inwieweit werden Arbeitsanweisungen verstanden?

Gesprachseinleitung Beispiel: »Stellen Sie sich eine konkrete Situation in den letzten
Wochen vor, in der Sie im Gegenstand X eine Aufgabe erhalten und
bearbeitet haben. Wie ging es lhnen dabei?«

Input Schiiler/in Beschreibung der Situation
Dialog Wenn die/der Schiiler/in (iber Defizite berichtet, unbedingt Fragen nach
(Beispielfragen) Ressourcen stellen.

Beispiel: »Gibt es Situationen, in denen es lhnen gut gelungen ist, eine
Aufgabe im Gegenstand X zu bearbeiten? Kdnnen Sie diese Situation
beschreiben? Woran lag das?«

Einschatzung der Beispiel: »Wie wichtig ist es flr Sie, im Bereich Vorwissen/Verstehen
Ressource/des von Aufgaben und Arbeitsanweisungen weiterzuarbeiten?«
Problemfelds Schiller/in einschétzen lassen

1. Bereich LERNEN: Lernorganisation/Lernstrategien/Konzentration

Lernzeit, Lernort, Lernmaterialien usw. sind wichtige Lernbedingungen. Lernstrategien steuern das
Lernen und die Auswahl sowie den Umgang mit Lernmaterialien. Je nach Aufgabe kénnen unter-
schiedliche Strategien sinnvoll sein (z.B. Skizzen anfertigen, Schlisselwdrter unterstreichen, Be-
nutzung von Lexika). Fir das Lernen ist es wichtig, sich (ber einen langeren Zeitraum mit dem
Lerninhalt auseinanderzusetzen. Die Konzentration bestimmt, wie lange die Aufmerksamkeit auf
den Lerninhalt gerichtet wird.

Ziele des Gesprachs- | Klarung der Lernbedingungen: Welche Lernstrategien werden ange-
abschnitts wandt? Wie gut ist die Konzentrationsfahigkeit?

Gesprachseinleitung | Von einer konkreten Situation ausgehend, die Lernbedingungen
erzahlen lassen. Beispiel: »Wie sind Sie das letzte Mal an das Lernen
herangegangen, als Sie sich fir eine Priifung vorbereitet haben?«

Input Schiiler/in Beschreibung der Situation




1. Bereich LERNEN: Lernorganisation/Lernstrategien/Konzentration

Dialog
(Beispielfragen)

Weitere Fragen konnten sein:

Wie haben Sie sich auf das Lernen konkret vorbereitet?

Wie sah |hre Lernumgebung aus? Wo haben Sie gelernt?

Wie haben Sie mit dem Lernmaterial (z.B. Lehrbuch)

gelernt?

Wie gut ist es Ihnen gelungen, sich zu konzentrieren?

Wenn die/der Schiler/in sich schlecht einschétzt, unbedingt Fragen
nach Ressourcen stellen.

Gibt es Situationen, in denen Sie sich besser konzentrieren konnten
bzw. erfolgreicher ans Lernen herangegangen sind?

Kénnen Sie diese Situationen beschreiben? Woran lag das?

Einschéatzung
der Ressource/
des Problemfelds

Beispiel: »Wie wichtig ist es flr Sie, im Bereich Lernorganisation/
Lernstrategien/Konzentration weiterzuarbeiten?«
Schiler/in einschéatzen lassen

1. Bereich LERNEN: Lernziele

Ein/e Schiiler/in hat oftmals eine Vorstellung davon, was sie/er nach der Matura machen mochte.

Berufliche Ziele kdnnen als Orientierung dienen, um mit den vielfaltigen Anforderungen des schuli-

schen Alltags umzugehen. Dariiber hinaus wirken Ziele motivierend fir das Lernen und férdern den

schulischen Erfolg.

Ziele des Gesprachs-
abschnitts

Klarung, welche Ziele die/der Schiiler/in nach der schulischen
Ausbildung hat und wie sie/er diese erreichen kann.

Gespréchseinleitung

Beispiel: »Welche Ziele haben Sie nach Threm Abschluss?«

Input Schiiler/in

Beschreibung der Situation

Dialog
(Beispielfragen)

Weitere Fragen konnten sein:
Wie motiviert sind Sie, diese Ziele zu erreichen?
Was mussen Sie tun, um diese Ziele zu erreichen?

Einschatzung
der Ressource/
des Problemfelds

Beispiel: »Wie wichtig ist es fir Sie, im Bereich Lernziele weiterzuarbeiten?«
Schiler/in einschéatzen lassen
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2. Bereich ICH: Geflihle/Selbstwert/Motivation

In der Schule spielen Geflhle (z.B. Prifungsangst) in den verschiedenen Unterrichtsfachern/Test-
situationen eine wichtige Rolle und kénnen sich auf Lernen und Schulleistung auswirken. Diese
Geflhle stehen im Zusammenhang mit dem Selbstwert. Das Selbstwertgefiihl kann sich auf die
Motivation bzw. das Verfolgen von Lernzielen auswirken und sollte so sein, dass Starken und Schwa-
chen realistisch eingeschatzt werden konnen. Die Motivation ist eine Voraussetzung, um sich Wissen
anzueignen und Lernziele zu verfolgen.

Ziele des Gespréachs-
abschnitts

Gemeinsame Erarbeitung der »Gefiihlswelt« in konkreten Lern- und
Prifungssituationen

Gesprachseinleitung

Beispiel: »Denken Sie an eine Lernsituation im Gegenstand X in den
letzten Wochen oder an eine Prifungssituation. Welche Geflhle hatten
Sie in dieser Situation?«

Input Schiiler/in

Beschreibung der Situation

Dialog
(Beispielfragen)

Weitere Fragen kénnten sein:

Wenn Sie an diese Lernsituation denken: Wie gut schatzen Sie Ihre
Fahigkeiten in diesem Gegenstand X ein?

Wie motiviert sind Sie in der Lernsituation oder im Gegenstand X?

Wie haben Sie sich in dieser Lernsituation/Unterrichtssituation gefiihit?
Beschreiben Sie die Geflhle, die Sie in dieser Situation erlebt haben.
Wenn die/der Schiler/in sich schlecht einschéatzt, unbedingt Fragen
nach Ressourcen stellen.

Gibt es Situationen, in denen Sie sich besser/sicherer gefihlt haben?
Kénnen Sie diese Situationen beschreiben? Woran lag das?

Einschéatzung
der Ressource/
des Problemfelds

Beispiel: »Wie wichtig ist es flr Sie, im Bereich Geflihle/Selbstwert/
Motivation weiterzuarbeiten?«

Schiiler/in einschétzen lassen. Die/Den Schiiler/in ev. an eine
Fachexpertin/einen Fachexperten verweisen, wenn die beschriebenen
Probleme Uber den Moglichkeiten der ILB liegen.

2. Bereich ICH: Lebensereignisse

Schiiler/innen sind wahrend der Schulzeit mit einer Vielzahl von verschiedenen Ereignissen
(z.B. Trennung der Eltern, Umzug) konfrontiert, die verarbeitet und bewertet werden mussen. Diese
Ereignisse im Leben einer Schiilerin/eines Schiilers kdnnen sich auf das Lernen und insbesondere
auf die Motivation positiv oder negativ auswirken.

Ziele des Gespréachs-
abschnitts

Klarung, welche Lebensereignisse Einfluss auf den schulischen Erfolg
und das Lernen genommen haben.

Gesprachseinleitung

Beispiel: »Welche Ereignisse waren in lhrem Leben besonders wichtig
und wie haben sich diese ausgewirkt?«




2. Bereich ICH: Lebensereignisse

Input Schiiler/in Beschreibung der Situation
Dialog Weitere Fragen konnten sein:
(Beispielfragen) Wie wirkten sich Ihre angegebenen Ereignisse auf Ihr Lernen und auf

den schulischen Erfolg aus?

Gibt es aktuell ein Ereignis, das |hr Lernen beeinflusst?

Wenn aktuell ein Ereignis das Lernen der Schiilerin/des Schilers be-
einflusst, unbedingt folgende Fragen stellen:

Welche Unterstitzung wiirden Sie sich wiinschen, um sich auf das
Lernen fokussieren zu kdnnen?

Die/Den Schiiler/in ev. an eine Fachexpertin/einen Fachexperten
(z.B. Psychologin/Psychologe) verweisen, wenn die beschriebenen
Probleme Uber den Moglichkeiten der ILB liegen.

2. Bereich ICH: Wochengestaltung

Auch die Wochengestaltung der Schiilerin/des Schillers kann bedeutsam sein. Das Freizeitverhal-
ten und die Schlafqualitat von Schiler/innen kénnen sich auf das Lernen und die Konzentration

auswirken.

Ziele des Gespréachs-
abschnitts

Klarung der Ressourcen im Wochenverlauf

Gesprachseinleitung

Beispiel: »Beschreiben Sie einen typischen Wochenablauf (Lernzeiten/
Freizeitaktivitaten).«

Input Schiiler/in Beschreibung der Situation
Dialog Weitere Fragen konnten sein:
(Beispielfragen) Was machen Sie wahrend des Schuljahres in Ihrer Freizeit?

Wenn die/der Schiler/in ihre/seine Wochengestaltung als nicht forder-
lich fir Lernaktivitaten beschreibt und skizziert, unbedingt Fragen nach
Ressourcen stellen, wie z.B.:

Was muss sich &ndern, damit Ihre Wochengestaltung besser auf das
Lernen abgestimmt ist?

Einschatzung der
Ressource/
des Problemfelds

Beispiel: »Wie wichtig ist es fir Sie, im Bereich Wochengestaltung
weiterzuarbeiten?«
Schiler/in einschétzen lassen
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3. Bereich UMFELD: Personen im Umfeld

Mitschiler/innen, Lehrer/innen und Familie konnen eine Rolle fir das Lernverhalten der Schilerin/
des Schilers spielen. Da diese in standiger Interaktion stehen, kommt es zu einer gegenseitigen
Beeinflussung. Die aufgebauten Beziehungen wirken sich auch auf die Motivation der Schiilerin/

des Schiulers aus.

Ziele des Gespréachs-
abschnitts

Klarung, wie die Beziehungen zu Mitschilerinnen/Mitschilern, Lehre-
rinnen/Lehrern und Familienmitgliedern sind, und wie man selbst von
diesen Personen wahrgenommen wird.

Gesprachseinleitung

Bespiel: »Wer unterstiitzt Sie beim Lernen am meisten und wie sieht
diese Unterstitzung aus?«

Input Schiiler/in

Beschreibung der Situation

Dialog
(Beispielfragen)

Weitere Fragen konnten sein:

Von wem wiirden Sie sich Unterstlitzung winschen?

Wenn die/der Schiler/in sich Unterstitzung wiinscht, unbedingt fol-
gende Frage stellen.

Wie sollte die Unterstitzung konkret aussehen?

Einschéatzung
der Ressource/
des Problemfelds

Bespiel: »Wie wichtig ist es flr Sie, im Bereich Personen im Umfeld
weiterzuarbeiten?«

Schiler/in einschatzen lassen

Die/Den Schiller/in ev. an eine Fachexpertin/einen Fachexperten
(z.B. Psychologe/Psychologin) verweisen, wenn die beschriebenen
Probleme tber den Méglichkeiten der ILB liegen.

Als mogliche Unterstiitzung, kann folgende Skala fur die Einschiatzung der Ressourcen und

Problemfelder dienen:

Wie wichtig ist es fiir Sie, in diesen Bereichen weiterzuarbeiten:

Vorwi ie Versteh Aufgab d
orwissen sowie Verstehen von Aufgaben un Sehr wichtig DDDDDD Vsllig unwichtig

Arbeitsanweisungen

Lernorganisation/Lernstrategien/Konzentra- Sehr wichtig D D D D D D Volig unwichtig

tion

Lernziele Sehrwichtig [ |[ ][ ][ ][ ][ ] velig unwichtig
Gefuhle/Selbstwert/Motivation sehrwichtig [ |[ ][ ][ ][ ][] Velig unwichtig
Wochengestaltung Sehrwichtig [ |[ ][ ][ ][ ][ ] vellig unwichtig

Personen im Umfeld

Sehrwichtig [ |[ ][ ][ ][ ][ ] vellig unwichtig




Anhang 6: ILB-Foliensatz*

BMB
Individuelle
Lernbegleitung
im Kontext der neuen Oberstufe
4 Diesen Foliensatz finden Sie unter www.bmb.gv.at/nost/ilb
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i EMB

Ubersicht

» Rechtsgrundlagen und Grundlegendes
» Ziele der ILB

* Ablaufprozess

+ Aufgaben, Rechte und Pflichten

+ Kompetenzprofil fir Lernbegleiter/innen
+ BMB Schulungsprogramm fur ILB

i BMB

Rechtsgrundlagen der ILB

§ 19 Abs. 3a SchUG: Friihwarnsystem
§ 19a SchUG: Individuelle Lernbegleitung
§ 55¢ SchUG: Lernbegleiter

§ 43 Abs. 1 SchUG: Pflichten der Schiler

§ 61 Abs. 1 SchUG: Rechte und Pflichten der
Erziehungsberechtigten

§ 62 Abs. 1 SchUG: Beratung zwischen Lehrern
und Erziehungsberechtigten

§ 63c GehG: Abgeltung der ILB




Grundlegendes

Geltungsbereich: Ab 10. Schulstufe von mindestens 3-jahrigen
mittleren und héheren Schulen

In-Kraft-Treten grundsatzlich mit 1. September 2017
Mdglichkeit, den Start der NOST schulautonom auf das Schuljahr
2018/19 bzw. 2019/20 zu verlegen (Opt-out Modell)

Ausgangssituation fur Inanspruchnahme: Frihwarnung,
Dauer: Festlegung individuell nach Bedarf (ca. 6-8 Wochen)
Beendigung vorzeitig moglich
a) bei Erreichung der Zielvereinbarung
b) bei zu erwartender Erfolglosigkeit

In der Regel betreut ein/e Lernbegleiter/in eine/n Schiler/in
(max. drei Schuler/innen bei gleichen Lernvoraussetzungen)

Allgemeine Ziele der ILB

* Verbesserung der gesamten Lernsituation
* Hohere Leistungsbereitschaft
+ Bewusstmachung der eigenen Starken

* Impulse zur Starkung der Eigenmotivation und der
Eigenverantwortung fur den individuellen Lernprozess

* Bessere schulische Ergebnisse
» Senkung der Zahl der Repetentinnen und Repetenten
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Individuelle, ganzheitliche Férderung Kein Forderunterricht
von Schilerinnen und Schilern mit

Lerndefiziten

Zeitlich begrenzt sowie ziel-, Keine Bildungsberatung

I6sungs- und ressourcenorientiert

Im Mittelpunkt steht die/der Keine schulpsychologische Beratung

Schiler/in und ihr/sein Lernprozess  und auch keine medizinische
Behandlung

Kein Coaching im auf3er-
Gegenstandsunabhangig schulischen professionellen
Verstandnis

Voraussetzung: Feststellung von Leistungsdefiziten = Frithwarnung
Vereinbarung von Férdermaf3nahmen: ILB mdgliche MaRnahme
Vor Betrauung

- Erste Kontaktaufnahme zwischen Schdler/in und potentieller
Lernbegleiterin/potentiellem Lernbegleiter

- Beratung mit KV oder JV

- Einrdumung einer Gesprachsmaglichkeit (personlich, telefonisch,
schriftlich) fur die Erziehungsberechtigten

Betrauung durch Schulleitung oder AV
Festlegen von Beginn und voraussichtlicher Dauer sowie Hinweis auf
Kriterien fiir Beendigung

Laufende Dokumentation Uber abgehaltene Gesprache und getroffene
Vereinbarungen




Schriftlich festgehalten werden miissen

+ die ILB-Betrauung
+ der gesamte ILB-Prozess

(abgehaltene Gesprache, getroffene Vereinbarungen)
+ die ILB-Beendigung

ILB-Dokumentationsblatter

Umfassende und zielorientierte Unterstiitzung

» methodisch-didaktische Anleitungen und Beratungen
» Hilfe bei der Planung von Lernsequenzen

* Unterstitzung bei der Entwicklung einer individuellen Lernorganisation
und von geeigneten Lernstrategien

» Steigerung der Lernmotivation
+ Dokumentation von Lernerfolgen

+ Laufende Beobachtung und Begleitung des Lernprozesses =
Lernfortschrittsgesprache = Zusammenwirken aller erforderlich:
Lehrer/innen — Schiiler/innen — Erziehungsberechtigte

* Unterstitzung bei Planung von ékonomisch sinnvollen Prifungsterminen

w
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» Anregung zur Einberufung einer Klassenkonferenz (§ 55c Abs. 3 SchUG)
+ Stimmrecht im Rahmen von Klassenkonferenzen
(§ 55¢ Abs. 3 SchUG)
* Ansuchen auf freiwilliges Wiederholen der Schulstufe
fur die Schilerin/den Schiler — Entscheidung der Klassenkonferenz
(§ 27 Abs. 2a Z 1 SchUG) = Allerdings ist die Schiilerin/der Schiler
dennoch zum Aufsteigen in die nachsthéhere Schulstufe berechtigt

10

(§ 43 Abs. 1 SchUG)

den Vereinbarungen und Auftragen der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters
ist Folge zu leisten

Erarbeitung eines individuellen Lernplans

- Inhalte

- Zeitrahmen

- bevorstehende Priifungen adaquat einplanen

Reflexion und Feedback mit der Lernbegleiterin/dem Lernbegleiter

Bereitschaft, sich auf die Begleitung einzulassen

11




Rechte und Pflichten der Erziehungs-
berechtigten (§ 61 Abs. 1 SchUG)

» Bestmogliche Unterstiitzung der Schiilerin/des Schiilers bei der
Erfillung von Vereinbarungen der Lernbegleiterin/des Lernbegleiters

Beratung zwischen Lehrern und
Erziehungsberechtigten (§ 62 Abs. 1 SchUG)

» Lehrer und Erziehungsberechtigte haben eine moglichst enge
Zusammenarbeit in allen Fragen der Erziehung und des Unterrichts
der Schdler zu pflegen.”

12

Kompetenzprofil der Lernbegleiter/innen

* Ressourcen- und Idsungsorientierte Haltung

* Fundierte diagnostische Kompetenz

* Vertrauen in die Entwicklungsfahigkeit der Schuler/innen
* Hohe Reflexionsbereitschaft

» Erfahrungen im Lernkrisenmanagement

* Bereitschaft, sich auf neue Rolle einzulassen

* Gute Einbindung im Kollegium

*  Wertschatzender und respektvoller Umgang mit
unterschiedlichen Schulerpersénlichkeiten

Voraussetzung:

Lehrpersonen, die ein beamtetes oder vertragliches Anstellungsverhaltnis
zum Bund aufweisen

13
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BMBF-Schulungsprogramm

i eitung [12 UE]
rundlagen und Eckpunkte der ILB; Grundhaltung und Aufgabenbereiche der Lernbegleiterin/

des Lernbegleiters in Abgrenzung zu anderen Funktionen

El

Lernen und Gehirn; Lernmanagement; Persénlichkeitsmanagement

i eitung [24 UE]
- ressourcenorientierte Techniken der Gesprachsfiihrung; Systemische Begleiten und

Beraten; Abschluss der Prozessbegleitung

= Die PH stellt die Teilnahmebestatigungen fiir die absolvierten Seminare aus.

EMB

Bestatigung fur Ausbildung zur
Lernbegleiterin/zum Lernbegleiter

Die Schulleitung //(

« bestétigt die absolvierten ILB-Seminare oder
|
|
[
i

..-‘_‘__::,——-—
* rechnet bereits erworbene Qualifikationen an hmpsete

- Ausgabe am jeweiligen Schulstandort
- unterzeichnet von Schulleitung und Lernbegleiter/in

ZIEL: s e,
Lernbegleiter/innen sollen ausgebildet UND S
qualifiziert sein = verantwortungsvolle Tatigkeit! e = TE=—
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